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FINTEXLORIN TONZIMLOMOSI YANASMALARI: INNOVASIYA QOVSAQLARI VO
XUSUSI TONZIMLOMO REJIMLORI

Xiilaso

Mogqalodo miiasir dovrde maliyyas texnologiyalarin artan miqyasina miinasibatddo tonzimloyici qurum-
lar torofindon istifado edilon iki yanasma — innovasiya qovsaqlart vo xiisusi tonzimloma rejimlori
(sandbokslar) miigayiss edilmisdir. Miisllifin tahlillari gostorir ki, har iki yanasma maliyya texnologiya-
larnin stimullagdirilmasi, habelo onlarin dogurdugu risklorin basa diisiilmosi vo azaldilmas tiglin zoruri
alotlor kimi diqget ¢okir. Fintex mohsullarunin genislonmasi maliyyo sabitliyi vo inkliizivliyinin giic-
lonmasi, alternativ maliyyalogmao alotlorinin toqdim edilmosi kimi miisbot tothalor versa do, tonzimlomo
bosluglari, texnoloji vo kibertohliikasizlik risklori, habels likvidlik vo dayanigsiz kreditlosma volatilliklori
do dogurur. Biitiin bu amillar iso fintex rejimlorinin totbigindo dovlot-6zal torofdashiginin, habelo dovlot
qurumlar arasinda da siyasot koordinasiyasinin giiclondirilmasini sortlondirir. Azorbaycanda fintexlor
lizro qanunverici ¢ar¢ivo yeni formalagdirilmaga baslansa da, sondboks rejimlorinin genislondirilmasi,
daha soffaf vo risk asasli sokildo qurulmasi 6lkonin maliyys sektorunun davamli inkisafi tiglin zoruridir.
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Giris ¢ivalarindan biri olan sandbokslar vo onlarin struk-
Sonays inqilablarmin vo rogomsal texnologiya-  turu, habelo onlarin Azorbaycanda maliyyo inklii-
larin siiratli inkisafi global maliyys arxitekturasi-  zivliyi vo fintexlorin inkisafi lizro totbiqi tohlil edi-
nin monzaorasini ohomiyyatli dorocado doyisdir- .
misdir. Bu doyisikliklor rogomsal texnologiyalar
hesabina maliyyo qloballagmasmin siirstlon- Fintexlorin tasokkiilii vo yiiksoalisi
masing, transsorhod maliyys axmlarmin iri ma- Fintexlorin togokkiilii XIX osrdon etibaron ge-
liyyo institutlar1 vo ya institusional oyuncular,  nis viisot almaga baslayan iqtisadi vo maliyys qlo-
milli saviyyados iso maliyys institutlarinin inhisa-  ballagmasi ilo bagli olmusdur. Senays inqilablari-
rindan ¢ixmast ilo miisahido edilir. Oks- min tosiri altinda artiq iqtisadi vo maliyyo
moarkozlogdirilmis maliyyo arxitekturasinin mey-  faaliyyotlorinin 6lks sorhodlorini agmasi, bu axin-
dana ¢1xmasi, habelo maliyys texnologiyalari (fin-  larin sadaca bir istiqamatli ticarat kanallar1 (metro-
tex) hesabina maliyys inkliizivliyinin horizontal  poliyalardan miistomlokolora vo oks istigamotdo)
vo saquli dorinlosmasi iqtisadi inkisafin siirotlon-  ilo mohdudlasmamasi, istehsalin beynolmil-

masing miisbat tosir gostoron amil kimi meydana  lologmosi vo  Olkolorarast maliyys kapitalin
cixsa da, biitovliikdo movcud konyunktur iiciin da-  beynolxalq horokstinin siirotlonmosi bu dovrii
yaniqhq risklori do dogurur. Biitiin bu proseslor  xarakterizo edon asas yeniliklor olmusdur.
maliyya sistemi vo fintexlor lizro yeni tonzimetma Fintexlorinin togokkiiliiniin XX asrin ikinci ya-
corcivalorinin formalasdirilmasi zorurotini aktual-  risindan  XXI  osrin - ovvallorine godor olan
lagdirir. Bu moqalodo fintexloro miinasibot son  marhalosi asagidaki amillorle izah edilo bilor:
illordo genis yayilmaqda olan tonzimetma c¢or-
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Ikinci diinya miiharibosindon sonrak1
marhalads beynalxalq kapital mobilliyi va ticarat
maliyyalogdirilmosi [11];

ABS-in liderlik etdiyi kapitalist bloku
olkalorinds miisahido olunan siiratli igtisadi arti-
min yigim v investisiya saviyyslorino miisbot
tosir etmosi — banklarin vo digor maliyys institut-
larinin vasitagilik rollarmin gliclonmasi [5];
Sosialist blokun ¢okmasils diinya iqtisadi
sistemina yeni Olkolorin daxil olmasi — neoliberal
igtisadi ~ ideologiyanin ~ hegemoniyast  va
beynalxalq kapital mobilliyinin kaskin artmasi [9;
21];

Internet vo digor raqomsal texnologiyala-
rin meydana ¢ixmast ilo maliyyo bazarlarina olca-
tanligin artmasi, maliyys bazarlarindaki dov-
riyyonin artmasi [10; 20].

Fintexlorin togokkiiliiniin ti¢iincii marhalasi iso
2008-ci il global maliyya béhraninin sonraki dovra
tosadiif edir ki, bu marhslonin osas dastyicilar qis-
mindo anonavi bank-maliyys sistemi istirakcilart
deyil, startaplar ¢ixis edir [24]. Bu bir ne¢o amillo
izah edilo bilor. Birincisi, qlobal maliyys béhranin
xarakteri vo dogurdugu sosial-iqtisadi fosadlar, ha-
belo banklarin antibéhran todbirlorinin hoyata ke-
cirilmasindoki geyri-effektiv rolu ononovi maliyyo
institutlarina ictimai etimadin azalmasina sabab ol-
musdur [19]. Ikincisi, bu meorholodo artiq otu-
raglasmis internet olgatanligi, habelo sosial media
sobokoalarinin vo yeni nasil smartfonlarin meydana
¢ixmasi startaplar liglin 6z kommersiya hollorini
daha genis kiitlolors tanitdirmaq, ononavi maliyyo
institutlart ticlin iri hocmli marketing foaliy-
yotlorini daha lokal vo az xorctutumlu strategiya-
larla hoyata kegirmok imkanlar1 togdim etmisdir
[23]. Smartfonlarn yayilmasi vo mobil 6donis im-
kanlarinin siiratlonmasi iiclin  miixtolif maliyys
omoliyyatlar1 {iglin artiq rogomsal hallorin insanla-
rin giindslik hayatlarma inteqrasiyaya imkan ver-
misdir. Bu dovrdo homginin kriptovalyutalarin
(xtisusilo  2009-cu ildo Bitkoinin) meydana
cixmasl artlq sadoco amoliyyat xarakterino goro
deyil, homginin biitovliikdos sistemik xiisu-
siyyatlorino gors anonovi maliyys sektoruna alter-
nativ maliyyo arxitekturasinin meydana ¢ixmast
ilo xarakterizo olunur.

Miiasir morholado fintexlorin siiratli inkisafini
formalagdiran tolob yoniimlii amillors asagidakilar
aid edilo bilor [16; 22]:
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Ononovi maliyys xidmatlori vo mohsullari
ilo bagl narazihiglar (yiiksok komissiyalar, istifada
sortlori lizro soffaflifin olmamasi, ehtiyaca uygun
se¢im imkanlarmin mohdudlugu);

Istehlak¢1 segimlorinin vo meyarlarmin
transformasiyasi: rahatlig, siirat, xorclor, habelo
tohliikasizlikls baglh daha yiiksak gozlontilar;
Onlayn istehlak platformalari vo paylasim
igtisadiyyatin yayilmasi vo bunlarin yeni 6donis
platformalarina vo maliyys xidmatlorino dogur-
dugu ehtiyac.

Bu tolob amillerine paralel olaraq fintex tokli-
finds dos son illorde shomiyyatli artim miisahids
olunur. Ragamsal texnologiyalarin yayilmasi artiq
daha kigik tosobbiislor vo ya startaplar vasitosilo
boyiik istehlak¢r seqmentino ¢ixis imkani verir.
Biitovliikds fintex toklifindoki artim asagidaki
sokilds qruplasdirila bilor:

- Internet, bdyiik molumat, mobil texnolo-
giya, hesablama giicii vo s. infrastruktur ele-
mentlori kimi rogomsal texnologiyalarin xorclori
azaltmasi vo istifadogi portfelini genislondirmosi
[14];

Elektron ticarat vo sosial media infrastruktu-
runun genislonmosi — maliyya vasitogiliyino ehti-
yacin azaltmasi, toroflor arasinda birbasa 6donis vo
hesablagsma infrastrukturunun qurulmasi [12; 13];
Ononovi maliyys institutlar {ictin mdévcud
olan tonzimloayici mohdudiyyatlorin yeni maliyyo
xidmaoti tochizat¢ilarini tam ohato etmomosi [16].

Fintexlo yanasma c¢orcivalori: innovasiya
govsaglar va tonzimloyici sondbokslar

Fintexlorin “dagidic1” tobiati, onun dogurdugu
biitiin imkanlar vo risklor fonunda tonzimloyicilor
ticiin maliyya sabitliyi vo dayaniqliq ¢cagirislari ya-
radir. Fintexlorin tonzimlomasindoki baslica prob-
lem onlarin transsarhad vo sektorlararasi foaliyyot
xiisusiyyatlorinin méveud tonzimloyici ¢orgivolor
vo institutlarin solahiyyatlori ilo tam ohato olma-
masidir.  Bu  baximdan  fintexlorin  ton-
zimlonmasina dair baglica olaraq dord yanasma
genis yayimigdir

Fintexlorin tonzimlonmaesinds son illorde apa-
rict Olkalords yayilan tocriiba innovasiya qov-
saglar1 vo xiisusi tonzimlomo  rejimlorinin
(sandbokslar) yaradilmadir. Mahiyyaet etibarilo har
ikisi maliyys sektorunda yayilan yeni biznes mo-
dellorinin dyronilmasini, onlarm potensial risk vo
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imkanlarinin iso test rejimindo prognozlagdiril-
mast va totbiqini nozords tutur. Lakin bu iki anla-
yis arasinda da shomiyyatli forglor mévcuddur.
Belo ki, innovasiya qovsaqlar1 daha ¢ox fintex
firmalar1 ti¢lin aragdirma va inkisaf morhalosinda
qeyri-formal moslohot xidmatlorinin gostorilmasi
Vo tocriibo miibadilosi moagsadilo yaradilir. Basqa
sozlo, innovasiya qovsaglari firmalarin yeni moh-
sul vo ya xidmatlor, habelo qanunvericilk barado
tonzimloyici qurumlar il icrasit macburi xarakter

dasimayan tovsiyolorin oldo edilmasi moqsadilo
yaradilan kommunikasiya mexanizmidir. Firmalar
vo tonzimloyici qurumlar arasindaki bu davamli
dialoq yeni mohsul va ya xidmetin qanunvericiliys
uygunlugunun ilkin giymotlondirilmasi, homginin
lisenziyalasdirilan faaliyyotlors miinasibotdos inzi-
bati toloblor iizro tovsiyalorin oldo edilmasino
yonalir [6]. Bu baximdan innovasiya qovsaqlari-
nin fintexlora miinasibotdo funksionalligi 5 osas is-
tigamatdas formalagir (Cadval 1)

Cadval 1.

Innovasiya qovsaqlarimin bashca funksiyalar

Istigamotlor Foaliyyatin mozmunu
Tobligat Xarici torofdaglarla ideyalarin miibadilasi vo trendlorin 6yronilmosi
Siyasot Siyasat bosluglarmin vo ya mohdudiyyatlorinin miioyyonlosdirilmosi
Balodgilik Innovativ ideyalar formalasdiran firmalarm dostoklonmosi vo  yol
gostorilmosi
Moalumat paylagimi Tonzimloma hadaflarin alds edilmasi magsadils tacriibo miibadilasi
Omokdasgliq Digor tonzimloyici togkilatlarla fintexlo olagodar iizro birgs foaliyyatlor
Monba: [18]

Innovasiya qovsaqlarmin istirak¢ilar1 osason ii¢
grup subyektlor olur:

- Maliyyo xidmaotlori bazarina daxil olmaga
calisan lisenziyasiz subyektlor — startaplar;

- Yeni mohsul vo xidmat yaratmaga calisan
ononavi subyektlor — maliyyo institutlari, sigorta
sirkatlori, 6donis toskilatlar: va s.;

- Maliyyo bazarlarinda foaliyyot gostoron
subyektlora texnoloji hoallor toklif edon texnologiya
sirkatlori.

Bu strukturlarin osas catismazligi yliksok
saviyyado texniki tolim va tocriiba tolob etmosidir.
Yeni yaranan fintexlorin dostoklomasi va ya bazar
trendlorine uygun tonzimlayici ¢ar¢ivonin forma-
lasdirilmasi iiciin yeni texnologiyalar iizro toc-
riibali heyotin formalagdirilmast zoruridir. Bu

strukturlarda homginin yeni yaranan fintex firma-
lar1 ilo garsiligh olago daha sathi vo qisa olur, dorin
vo davamli omokdashqgdan ¢ox, sado vo mohdud
tomaslar torafdaslarla miinasibatlorin asasini togkil
edir.innovasiya qovsaqlarindan farqli olarag,
sondbokslar maliyyo sisteminin daha ¢ox inkigaf
etdiyi vo daha ¢ox innovasiya yoniimlii sirkstlorin
aktiv oldugu 6lkolords faydalidir. Bu baximdan in-
novasiya qovsaqlar1 daha ¢ox fintex miihitinin il-
kin formalagsma morhalosine xas mexanizmlar ol-
dugu halda, sandbokslar artiq maliyys sisteminin
miioyyon inkisaf marhalasine ¢atdigi 6lkolords fin-
tex totbiglarinin geniglondirilmasina yonalon plat-
formalar kimi ¢ixis edir. Sondbokslarin dizayn for-
malar1 Olkolor {izro doyisso do, onlarin baslica
timumi xiisusiyyatlari Cadvel 2-do gdstorilmisdir.

Cadval 2.

Sandbokslarin bashca xiisusiyyatlori

Baglica xiisusiyyot

Faaliyyatin mozmunu

Real test rejimi

Mbohsul vo ya xidmatlorin real miistorilor iizorindo smaqdan kegi-

il) ohato etmasi

rilmasi
Nozarot Sinaq miiddati boyunca intensiv nazarat mexanizminin tatbiqi
Mohdud vaxt dovrii Sinaq rejimlorinin osason qisamiiddotli dovrlori (masolon 6 ay vo ya 1
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Mohdudiyyatlor

Sinaq rejimlari {izro forqli parametrlor {izra mahdudiyyatlorin totbiq
edilmasi (masalon, miistarilorin say1, mehsulun/xidmatin toqdim edildiyi
region vo ya miigtori seqmenti)

Hesabatliliq

Sinaq boyunca nazarst organinin miitomadi molumatlandirilmasi, ha-
belo yekun tohlil hesabatinin togdim edilmasi

Monbo: [4]

Tonzimloyici sondbokslar test rejimindo fin-
texlorin toklif etdiyi xidmatlorin real miihitdo si-
naqdan kecirilmasine imkan verir. Sondbokslar
miixtolif mogsadlorls yaradila bilir [17]:

Innovasiya va (v ya) raqabatin tasviqi

Innovasiyaya maneo toskil edon tonzimloma
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi

Bazarda bas veron dinamik proseslorin Oy-
ronilmasi

Sondbokslar bazar istirakgilart {igiin  ton-
zimloyici qurumlarin gozlontilorinin vo moveud
tonzimloyici ¢argivolorin totbiq imkanlariin Gy-
ronilmasino imkan verir [18]. Digor torofdon iso
sandbokslar tonzimloyici qurumlarin maliyys in-
novasiyalar1 barasinds anlayislarinin artirilmasi vo
onlarm maliyys bazarlarindaki innovasiyalara ya-
nagmalarinin tokmillogdirilmasi, habelo yeni bazar
alotlorinin totbigindon gaynaglanan risklorin Gy-
ronilmasi vo azaldilmasi sahosindo tonzimloyici
qurumlar {iglin faydali mexanizm kimi ¢ixis edir
[7; 15].

Tonzimlayici qurumlar ii¢lin sondboksun yara-
dilmasi gorar1 3 asas istigamat tizro formalagdirilir:

Toagdim edilon innovativ mohsul maliyys sek-
toru ti¢iin shomiyyatli fayda vod edirmi?

Innovasiyanin totbiqi {i¢iin zoruri miidaxilonin
miqyasi na olmalidir?

Sinaq rejimi zoruridirmi?

Sandbokslar son naticads innovativ mohsulla-
rin buraxilist {iglin mévcud ganunvericilikde dayi-
siklik edilmosine dair gorarlarin sinaq rejimi asa-
sinda verilmosino yonolir. Bu morhalads yekun
gorar gabulu — yani sandboksun yaradilmasi artiq
tonzimloyici orqanlarin miixtolif ovvalki suallar
otrafinda formalasdirdig1 gonaots asaslanir. Yekun
gonastin formalagmasinda ham sandboksun dovlat
iclin yaratdigi maddi yilik, homginin innovativ
mohsullarin bazarda sabab olacagi davranis va risk
modellorinin tonzimloma ytikii nozors alinur.

Azarbaycanda sondbokslarin tatbiqi

Azorbaycanda sondbokslarin yaradilmasi va
tosviqi ilk olaraq Azorbaycan Respublikasi
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Morkazi Bankimin Idars Heyati tarafindon 2024-cii
ilin yanvarinda tosdiq edilon “2024-2026-c1 illords
maliyyo sektorunun inkisaf Strategiyasi’nda yer
almigdir. Strategiyada xiisusi tonzimloms rejimi-
nin yaradilmasi osas strateji togobbiislordon biri
kimi miioyyon edilmisdir [1].

Bu c¢orgivado 2024-cii ilin yanvar ayinda
Morkozi Bankin Idaro Heyoti torofinden “Xiisusi
tonzimloms rejiminin tatbiqi Qaydasi” gabul edil-
misdir. Movcud xiisusi tonzimloma rejimi maliyyo
bazarlarinda innovativ xidmst vo mohsullarin
togdim olunmast {i¢lin homin mohsullarin test reji-
mindo sinaqdan kegirilmosi vo smagin noticosi
ugurlu oldugu halda davamli suratds togdim olun-
masi Uiglin normativ hiiquqi bazanin tokmillosdi-
rilmosi magsadlorini 6ziindo ehtiva edir [2]. Mov-
cud tonzimlomoya osason innovativ mohsul anla-
yisina asagidaki tolobloro cavab veran mohsul vo
xidmatlor aid edilir:

Innovativ mohsul yerli bazar iigiin yeni olmali
vo bazarda maliyyo inkliizivliyini artirmali, ma-
liyya xidmatlorinin istifadogilori {igiin tohliikasiz
va daha olgatan olmalidir;

Innovativ mohsul real rejimdo sinaqdan kegi-
rilmak {i¢iin hazir olmalidir;

Sinagin naticasi ugurlu oldugu toqdirds arizagi-
nin mohsulu Azaorbaycanda totbiq etmok niyyoti
olmalidir;

Innovativ mohsulun totbiqi potensial sistem
risklori yaratmamali va cinayat yolu ilo alds edil-
mis amlakin leqallasirilmasi vo terrorgulugun ma-
liyyslosdirilmasi imkanlarini artirmamalidir;

Innovativ mohsul iizro risk tohlili aparilmals,
bas vera bilocok risklorin, o ciimlodon isti-
fadacilorin  molumatlarin  konfidensialliginin  vo
ganuni monafelorinin pozulmasmin qarsisinin
alinmas1 {glin  goriilocok todbirlor miioyyon
edilmalidir;

Orizaginin benefisiar miilkiyyatcilori,
idaroetmo funksiyalarini yerino yetiron soxslori,
habelo miihiim istirak pay sahiblori, homin sahib
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hiiquqi soxs oldugda onun icra orqaninin rahbori
vatondas qiisursuzluguna malik olmalidir;

Innovativ mohsulu tohliikkesiz toqdim etmok
ticiin arizagi yetorli maliyyo vo insan resurslarina,
habelo zoruri infrastruktura (texnoloji avadanlq,
informasiya sistemi va s.) malik olmalidur.

Sondboks istirak¢ist miiraciot edorkon togdim

etdiyi innovativ mohsul barasindo biznes plan vo
ya texniki-iqtisadi osaslandirma, habelo mohsulun
bazardaki digor mohsullardan forqlondiron xiisu-
styyatlor, mohsulun sinag1 zamani hadsflonan isti-
fadogilor, smaq rejimi {iizro prognozlasdirilan
komiyyat va keyfiyyat hadoflori, habels innovativ
mohsulun faydalarinin, funksionalliginin  vo
olagali risklarin tasviri va idars edilmasina, habelo
sondboksdan ¢ixs strategiyasina dair molumatlari
da togdim etmolidir. Cixis strategiyasi iso 6ziindo
iki komponenti — (1) smaga xitam verilmasi
haqqinda istifadagilorin molumatlandirilmast va
istifadogilor torofindon goriilocok todbirlori ohato
edon proseslarin tosviri va (2) istifadacilor qarsi-
sinda movcud olan har hansi 6hdoliklorin icrasi, o
ctimlodon 6donislorin geri gaytarilmasi prosesini
oks etdirmolidir [2].
Movcud tonzimlomo rejiminds sondboks istirak¢i-
larmin  foaliyyoti lisenziya vo ya icazo
toloblorindon azad edilmisdir. Bu baximdan xiisusi
tonzimlomo rejimi fintex togkilatlari, 6donis toski-
latlar1, maliyys bazarlarmin istirakgilar1 vo digor
texnoloji sirkatlor iiciin nozords tutulmusdur [3].
Maliyys bazarlarmi tonzimloysn ganunvericilik, o
ctimlodon prudensial normativ vo toloblor iso isti-
rak¢iya vo ya innovativ mohsula miinasibatdo tot-
biq edilmir, gismon vo ya forgli gaydada totbiq
edilo bilor [2]. Soziigedon totbiq qaydast Markozi
Bank torofindon istirak¢inin foaliyyot gostordiyi
sahonin vo innovativ mohsulun xiisusiyyatlori
nazoro alinmaqla miioyyonlosdirilir. Xiisusi ton-
zimlomo rejimi ¢argivasinds sandboks istirakeila-
rinin foaliyyotino nazarot Markazi Bank torafindon
4 istigamat iizra hoyata kegirilir:

v’ istirak¢inin foaliyyatino dair dovri hesabat-
larin alinmasi va tohlili;

V' istirak¢inin faaliyystinin monitoringi;

v' innovativ mahsulun sinaq toyinatl aliginin
hayata kegirilmasi (istehlakg¢ilarin hiiqugqglarinin
qgorunmast ti¢linn);

v’ istirak¢inin faaliyystinin yoxlamlmasi.

Natico
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Fintexlorin siiratli inkisafi tokca texnoloji yeni-
liklorlo deyil, hom do global vo yerli maliyyo
arxitekturasinda bas veran struktur doyisikliklorla
six baglidir. Bu alatlorin totbiqi yalniz fayda deyil,
ham do miihiim risklari ehtiva edir. Hiiquqi geyri-
miioyyanliklor, dovlst organlarmin neytralliginin
zadalonmasi, istehlak¢t hiiquglarinin qorunmasi
ilo bagh c¢otinliklor vo bazarda qeyri-barabor
roqabat miihitinin yaranmasi bu risklor sirasinda-
dir [8; 18]. Xiisusilo sondboks rejiminds mohsulun
sinaqdan kegirilmasi zamani istifadogilorin moruz
qala bilocayi risklora goro dovlstin masuliyyats
calb olunmasi ehtimal1 diqgatle nozars alimalidir.
Sondbokslar vo innovasiya qovsaqlart dovlet ti¢iin
hom do bazar midaxilslorinin miqyasinin
miioyyon edilmosi vo bazarda bas veron pro-
seslorin va toqdim edilon mohsullarin biznes mo-
delinin diizglin basa diisiilmasi ti¢iin zoruridir.
Azorbaycan kontekstindo bu tosobbiislor 6ziiniin
ilkin togokkiil marhalosindadir. 2024-cii ildon eti-
baron totbiq olunan sondboks rejimi ilkin
morhalodo mohdud sayda istirak¢ini ohato etso do,
bu rejimin genislondirilmosi, daha soffaf vo risk
asasl sokildo qurulmasi 6lkonin maliyyo sektoru-
nun davaml inkisafi ti¢lin zoruridir. Bu baximdan
movcud soraitdo hom ononovi maliyys vao fintex
toskilatlarinin innovativ faaliyyatin stimullagdiril-
masi, hom do yeni texnologiyalar oasinda toqdim
edilon mohsul vo ya xidmatlorin vo biznes mo-
dellorin yaratdig risklorin effektiv idaro olunmasi
liclin normativ-hiiquqi ¢ar¢ivolorin tokmillogdi-
rilmoasi vo institusional koordinasiyanin giiclondi-
rilmosi osas prioritetlordon biri olmalidir.
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Leyli Rasim ABBASOVA

REGULATORY APPROACHES TO FINTECHS: INNOVATION HUBS SND SPECIFIC
REGULATORY REGIMES

Abstract

The article compares two approaches used by regulatory authorities in response to the growing scale
of financial technologies in the modern era — innovation hubs and special regulatory regimes
(sandboxes). The author's analysis demonstrates that both approaches serve as essential tools for stimula-
ting financial innovation as well as understanding and mitigating the risks it entails. While the implemen-
tation of these tools requires strong public-private sector cooperation, it also necessitates enhanced policy
coordination among competent authorities. Although the expansion of fintech products makes positive
contributions such as strengthening financial stability and inclusiveness, and introducing alternative fi-
nancing instruments, it also creates regulatory gaps, technological and cybersecurity risks, as well as liqu-
idity and unsustainable lending volatilities. The combination of these factors necessitates strengthening
public-private partnerships in the implementation of fintech regimes, as well as effective policy coordi-
nation among competent authorities. Although the legislative framework for fintech in Azerbaijan has
recently begun to be formed, expanding sandbox regimes and establishing them in a more transparent and
risk-based manner is necessary for the sustainable development of the country's financial sector.

Keywords: financial technologies (fintech), innovation hubs, regulation, sandboxes

Jleitiim Pacum kei3el ABBACOBA

PEI'YJIATOPHBIE IIOAXO/AbI K PUHTEXY: MTHHOBALIMOHHBIE XABbI U
CIIEHMAJIBHBIE PEI'YJIATOPHBIE PEKUMbI

Pe3rome

B craree cpaBHMBaIOTCs /1Ba MOAX0/a, UCHOJIb3YyEMbIE PETYIMPYIOIIMMU OpraHaMd B OTBET Ha
pactymmii Macmtad (MHAHCOBBIX TEXHOJOIMH B COBPEMEHHYIO SM0XY — HHHOBAI[MOHHBIE Xa0bl U
CIeIUAaJIbHbIE PEryIsSTOPHBbIC PEXXUMBI (IECOYHUIIBI). AHAIM3 aBTOpa MOKa3bIBAET, YTO 00a MOAXOAa
CITyKaT Ba)KHBIMH MHCTPYMEHTAMH CTUMYJIMPOBaHUS ()MHAHCOBBIX MHHOBALIUH, a TAKKe IOHUMAaHUS U
CMSITYEHHS CBS3aHHBIX C HMMH PUCKOB. XOTS peaiu3alisi 3TUX HWHCTPYMEHTOB TpeOyeT TECHOTrO
COTPYIHUYECTBA MEXKIY TOCYIaPCTBEHHBIM U YaCTHBIM CEKTOPAMHU, OHA TAKKE MPEANOIaracT yCUICHHUE
KOOPIMHALIUH ITOJINTUKUA MEXK/TY KOMIIETEHTHBIMU OpraHaMu. HecMOTpst Ha TO 4TO pacIlIMpeHUe CeKTpa
(UHTEX-MPOYKTOB TMPUHOCUT TOJIOXKUTENbHBIE pPe3yNbTaThl, TAKHE KaK YKperuieHHe (HHAHCOBOU
CTa0WIBHOCTH W HHKIIO3MBHOCTH, a Takke BHEIPEHHWE albTEPHATUBHBIX WHCTPYMEHTOB
(bMHAHCUPOBAHMS, OHO TaKXe CO3MAET PETYJSITOPHBIE MPOOENbI, TEXHOIOTHUECKUE M KUOEPPUCKH, a
TaKKe BONATWJILHOCTh JIMKBUIHOCTH M HEYCTOWYMBOE KpeauToBaHue. COBOKYMHOCTh STUX (haKTOpPOB
TpeOyeT YKperIeHUs] roCyIapCTBEHHO-YACTHOTO MApTHEPCTBA MPU pealn3alii (PUHTEX-PEKUMOB, a
TaKKe KOOPAWHAIIMYU TOJIMTUKA MEXKIY KOMIETEHTHBIMUA OpraHaMu. XOTs 3aKOHOJaTeNbHas 6a3a s
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